
 

ϭ 

 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 

dŚĞ�^ƚ�:ĂŵĞƐ� ....................... ϭ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�DĞƐƐĂŐĞ ............ Ϯ 

EĞǆƚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�� ................ ϯ 

�ĐƚŽƌƐ��ŽƌŶĞƌ ...................... ϰ 

�ĐƚŽƌƐ��ŽƌŶĞƌ͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϱ 

DĞĚŝĂ�dĞĐŚ�ŝŶ�dŚĞĂƚƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ 

�ůĂƐƚ�&ƌŽŵ�dŚĞ�WĂƐƚ�͙͙͙͘͘͘͘ϳ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ 

· dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ůĂŶ��ŽŶĂůĚƐŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ůĂƐƚ�&ƌŽŵ�dŚĞ�WĂƐƚ 

· dƌĞǀŽƌ�tŝůůŝĂŵƐ—WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
DĞƐƐĂŐĞ 

· �ĚŝƚŽƌ͗�ZŝĐŬ͘� 
ZŝĐŚĂƌĚ͘:ŽŶĂƐƐĞŶ͘ƌũΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�
Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘ 

dŚĞ�^ƚ�:ĂŵĞƐ 
 

dŚĞ ^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�dŚĞĂƚƌĞ ;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ ,ŝƐ�DĂũĞƐƚǇΖƐ�dŚĞĂƚƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ tĞƐƚƉĂĐ�^ƚ͘�
:ĂŵĞƐ�dŚĞĂƚƌĞ ĨƌŽŵ�ϭϵϵϳ�ƚŽ�ϮϬϬϳ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐ�ΗdŚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐΗͿ�ŝƐ�Ă�
ƐƚĂŐĞ ƚŚĞĂƚƌĞ ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚΖƐ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĐŝƚǇ͕ tĞůůŝŶŐƚŽŶ͘� 

dŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ϴƉŵ�ŽŶ��ŽǆŝŶŐ��ĂǇ͕�ϭϵϭϮ͕�ďǇ�ƚŚĞ�
tĞůůŝŶŐƚŽŶ�DĂǇŽƌ͕ �ĂǀŝĚ�DĐ>ĂƌĞŶ͘ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŚĞĂƚƌĞΖƐ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ͕�
ŝƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƐŝůĞŶƚ�ŵŽǀŝĞƐ͘�dŚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ϭϵϯϬ͕�ĂŌĞƌ�
ϭϳ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŵŽǀŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐΖƐ�ůŝĨĞůŽŶŐ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͕ ƚŚĞ�KƉĞƌĂ�,ŽƵƐĞ͕�ďĞŐĂŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŵŽǀŝĞƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ΗƚĂůŬŝŶŐ�ĮůŵƐΗ�Žƌ�ΗŇŝĐŬƐΗ͕�ŽŶ�ϯ�DĂǇ�ϭϵϯϬ͕�,ŝƐ�DĂũĞƐƚǇΖƐ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�dŚĞĂƚƌĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ǁĂƐ�
ƐůŽǁůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘�DĂŶǇ�ƐŚŽǁƐ�ǁĞƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͖�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ ^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͕�ƚŽ ŵŝŶƐƚƌĞů ĂĐƚƐ�ƚŽ ďĂůůĞƚ͘��ŌĞƌ�
&ƵůůĞƌ�ĚŝĞĚ͕�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽǁŶĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ǁĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ĂŶĚ�ΖϵϬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�^ƚ͘�
:ĂŵĞƐ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ŐůŽƌǇ͘�dŚĞ�ĂůĂƌŵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌŝƐĞŶ�
ĂŌĞƌ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͕ 'ƌĂŶƚ�^ŚĞĞŚĂŶ͕�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞΖƐ�ĐƵƌĂƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�
:ĂŵĞƐ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ �ŚĂƐĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ŶĞĂƌůǇ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͕�Ă�
ǁƌĞĐŬŝŶŐ�ďĂůů�ƐĂƚ�ƉŽŝƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĮŶĂůůǇ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕��ŚĂƐĞ͕�
ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ĂŶŐĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͕�ƐŽ�Ă�ƚƌĂĚĞ�Žī�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǀŽƵĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͖��ŚĂƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ŝŶ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŚĞŝŐŚƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘�dŚĞ�ŽīĞƌ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�
ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŽǁĞƌ�ƉƌŽƚĞƐƟŶŐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĂŝŵĞĚ�ƐŝǌĞ͘�dŚĞ�
KƉĞƌĂ�,ŽƵƐĞ�ŽďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐΖƐ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚǁŽ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘ 

/Ŷ�ϭϵϵϲ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŐĂǀĞ�Ă�ΨϭϬ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ΨϮ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�tĞůůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌƵƐƚ�ŐƌĂŶƚ͕�Ψϯ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
>ŽƩĞƌǇ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�Ψϭϳ͘ϳ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘ 

/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϭϭ�WŽƐŝƟǀĞůǇ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�sĞŶƵĞƐ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚ�:ĂŵĞƐ�dŚĞĂƚƌĞ�dƌƵƐƚ͕�ďĞŐĂŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ͘ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ůĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ǇĞůůŽǁ�ƐƟĐŬĞƌĞĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϮϬ-ϯϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 

/ƚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ͘� 

sŽůƵŵĞ�͗�ϮϬϮϭ��/ƐƐƵĞ͗�Ϯ 

 
 



 

Ϯ 

�������������� 

>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ�ϮϬϮϮ 

>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚ�

:ĂŵĞƐ�dŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ŝŶ�

ϮϬϮϮ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�

ƌĞĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ�E� 

͚DdE��ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�

ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�

DdE��ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�

ůŝǀĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�

ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛͘ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�

ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘�ĂďŽƵƚ�

ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�

ĐŽƵŶƚƌǇ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵƚŶǌ͘ŽƌŐ 

������������������ 

 

tĞůĐŽŵĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�t>d�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ĨĂŝƌ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘��ůƐŽ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ͕�
ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ͕�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ͕�ďƵƚ�ĮŶĂůůǇ�ŚƵŐĞůǇ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ͕�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�
ŐŽƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ͊�dŚĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�;ĂŶĚ�/�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ĂĚĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐͿ�ƉĂƌƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ��ŽǀŝĚ�ƐƟůů�ŐŽƚ�ƚŽ�
ƉůĂǇ͘�dŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ƵŶƟů�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ͘�
/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�
ƉŽƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂƐƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝƚ͘ 

>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ�ǁĂƐ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�Ă�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘�dŚĂƚ�ƌŝĚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ��ůĞƌƚ�>ĞǀĞů�ĐŚĂŶŐĞ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�
tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘�/ƚ�
ŵĞĂŶƚ�ǁĞ�ůŽƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ďƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŵƵƐƚ�
ŐŽ�ŽŶ͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉƵůůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ůŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞůů-ŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ�ĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉ͕�
�ĐƟŶŐ�KƵƚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�,Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ůĂĚĚŝŶ�:ƌ͘�
dŚĞǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ďƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĐĂŶ͛ƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�
Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

t>d�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�
ĐůĂƐƐŝĐ�ŵƵƐŝĐĂů�KůŝǀĞƌ͊�dŚĞ�ƐŚŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�
ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐĂƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�
ĂŶĚ�ĂƵĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ůĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ͘�<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

dŚĂƚΖƐ�Ăůů�ĨƌŽŵ�ŵĞ͘�<ĞĞƉ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĚŽŝŶŐ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�KůŝǀĞƌ͊�ĂƵĚŝƟŽŶƐ͘ 

Ϯ 



 

ϯ 

�����ǯ�������� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐƚŽƌƐ͘ 

�Ŷ�ĂĐƚŽƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�
Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
ǁŽƌŬĞĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŵĂƚĞƵƌ�
ĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ƚĂŬĞŶ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĐŽƵƌƐĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘ 

sĞƌƐĂƟůŝƚǇ 

��ŐŽŽĚ�ĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǀĞƌƐĂƟůĞ͘�
KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ůŽƵĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞƌƉƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�
ĂĐĐĞŶƚ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�
ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ƚŚĞ�ĚŝĂůĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŚĞĂƌƐĞĚ͘�/ƚ�
ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�
ĂƌĞ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

WƌŽũĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚĞƌ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞ͘�dŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ůŽƵĚůǇ�
ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŽŶĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƐŵŽŬĞ͕�ĚƌŝŶŬ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂů�ĐŽƌĚƐ�
ĚĞŚǇĚƌĂƚĞĚ͘ 

�Ƶƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�Ă�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ǀŽŝĐĞ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƐŚŽƵƟŶŐ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝĂƉŚƌĂŐŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽŶ�
ƐƚĂŐĞ 

dŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĞŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƐŚĞͬŚĞ�ĨĞĞůƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌ�
ŵƵƐƚ�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ǁĂǇ͘�KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐĐƌŝƉƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƐƚĂŐĞ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�ŚĞůƉƐ�
ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ŚŝƐ�ůŝŶĞƐ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĞŵŽƟŽŶƐ͘ 

 

 

KƵƌ�EĞǆƚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

 

 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ��ŝĐŬĞŶƐ�ŶŽǀĞů͕�
KůŝǀĞƌ͊ 
 
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�>ŝŽŶĞů��ĂƌƚΖƐ�ĐůĂƐƐŝĐ�ŵƵƐŝĐĂů�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌůĞƐ��ŝĐŬĞŶƐ�ŶŽǀĞů͕�KůŝǀĞƌ�dǁŝƐƚ͘�dŚĞ�dŽŶǇ�ĂŶĚ�KůŝǀŝĞƌ�
�ǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ŵƵƐŝĐĂůƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĂŶ�
�ĐĂĚĞŵǇ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ĞƐƚ�WŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ŚĂŝůĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�
ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ�ďǇ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůŝŬĞ͘ 
 
dŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂƐ�KůŝǀĞƌ͕�Ă�
ŵĂůŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ŽƌƉŚĂŶ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬŚŽƵƐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƌ͘�KůŝǀĞƌ�ĞƐĐĂƉĞƐ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĚƐ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞƩǇ�ƚŚŝĞǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬƉŽĐŬĞƚƐ�ůĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�&ĂŐŝŶ͘�tŚĞŶ�KůŝǀĞƌ�ŝƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚĞŌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ͕�ƚŚĞ�ďĞŶĞǀŽůĞŶƚ�ǀŝĐƟŵ͕�Dƌ��ƌŽǁŶůŽǁ�ƚĂŬĞƐ�Śŝŵ�ŝŶ͘�
&ĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŝĚĞŽƵƚ͕�&ĂŐŝŶ�ĞŵƉůŽǇƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ��ŝůů�
^ŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�EĂŶĐǇ�ƚŽ�ŬŝĚŶĂƉ�Śŝŵ�ďĂĐŬ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�
KůŝǀĞƌ͛Ɛ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 

�ƵĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϮϭ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƐŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ůŽŽŬŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�:ƵŶĞ�
ϮϬϮϮ͘ 

ϯ 



 

ϰ 

Actor’s Corner— Three Blind Alleys  
dŚĞ�tŚŝƐƉĞƌĞƌ  
 
/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐĞĐƌĞƚ͕�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂůŝƐĞ�ǇŽƵ�
ŬŶĞǁ�ŝƚ�Ăůů�ĂůŽŶŐ͘�dŚĞ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ĚĂƌŬ͕�ƐŽ�ůĞƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĚĞůĂǇ͗ ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ŝƐ�ǁŚŝƐƉĞƌŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĞĂƌ͘�zŽƵ�ŵĂǇ ƚŚŝŶŬ�/�Ăŵ�ƚĞĂƐŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐ͕�ĚĞĂĚůǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ͘�dŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŽƌ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�/�Ăŵ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŶĂĐŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�Śŝŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�
ƚŽ ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͘  
 
· ͚zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŶŽƚĞ͛͘  
· ͚zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ͛͘  
· ͚zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůǇƌŝĐ͛͘  
· ͚zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͛͘  
· ͚zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͛͘  
· ͚zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ͛͘  
 
dŚŝƐ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌ͘��Ž�ǇŽƵ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ͍�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�
–�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�dŚĞ�tŚŝƐƉĞƌĞƌ�ŝƐ�ǇŽƵ� 
 
 
�ůŝŶĚ��ůůĞǇ�EŽ͘ϭ͗�,ŝĚŝŶŐ��ĞŚŝŶĚ�Ă�'ŽŽĚ�sŽŝĐĞ ͚/�ŽŶůǇ�ĨĞĞů�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ǁŚĞŶ�/�ƐŝŶŐ�ďĂĚůǇ͕�ƐŽ�ŝĨ�/�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�
ǁĞůů�/�ǁŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ĂŶǇŵŽƌĞ͛͘  
 
dŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ďůŝŶĚ�ĂůůĞǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŵƵƐŝĐĂů-ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉĞƌ- ĨŽƌŵĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ĂĐƚŽƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌŝĚ ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�–�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉůĞĂƐŝŶŐ�
ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů ďĞƩĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�EŽǁ�/�ĚŽ�ĐŽŶĐĞĚĞ͗�Ă�ŐŽŽĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞĂƐŝĞƌ͘� 
 
�Ɛ�ĂŶǇ�ƐŝŶŐĞƌ�ŬŶŽǁƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ŵƵƐŝĐĂůůǇ͕�Žƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ͘�͚zŽƵ�
ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƵŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ƉŝĂŶŽ͛�Žƌ�͚zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŝŌ�ǇŽƵƌ�ƐŽŌ�ƉĂůĂƚĞ͕͛�ŵŽĐŬƐ�ƚŚĞ�tŚŝƐƉĞƌĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞůǇŝŶŐ ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�Ăƚ�Ăƌŵ͛Ɛ�ůĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ͘ �ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ůŝŬĞ�:ƵůŝĞ��ŶͲ
ĚƌĞǁƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉƌŝŵĞ͕�ƚŚĞ�tŚŝƐƉĞƌĞƌ�ĐĂŶ�ƐƟůů ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĮůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶĂŐŐŝŶŐ�ƐĞůĨ-ĚŽƵďƚ͘� 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕͛�͚zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕͛�͚zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ ůŽŽŬ͕͛�ŚĞ�
ƚĂƵŶƚƐ͘  
 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ͕�ǁŚŽ͕�ĂŌĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ǀŽĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂĚŵŝƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŝŶŐ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĨĞĞů�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ�ĂĐƟŶŐ͘�tŚĞŶ�Ă ƐŝŶŐĞƌ͛Ɛ�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͘��Ƶƚ�
ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŽŝĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐŽůǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞǇ ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŚŝĚŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�
ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ůŝŬĞ�Ă�ŵŽƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ƐƵŝƚ�ŽĨ�ĂƌŵŽƵƌ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĨƵͲ
ƌǇ͕ ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘ dŝŵĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ͗�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǀŽĐĂůƐ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�Ăƚ�ďĂǇ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǁŽƌƐĞ͘� 
 
ZĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ŝƚ ĨŽƌ Ă ŵŽŵĞŶƚ͗ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ƚŽ ǇŽƵƌƐĞůĨ ǁŚŝůƐƚ ǇŽƵ ƐŝŶŐ ŝƐ Ă ĨŽƌŵ ŽĨ ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕ ĂƐ�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƚƵƌŶ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĞƌ- ĨŽƌŵŝŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͗�
͚dŚĂƚ�ƚŽƉ�ďĞůƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŐƌĞĂƚ ƚŽŶŝŐŚƚ͛�Žƌ�͚DǇ�ǀŝďƌĂƚŽ�ŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů͛͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ͗�͚tŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͍͛�
�Ƶƚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ũƵĚŐĞ�–�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�–�ŝƐ�ƵŶŚĞůƉĨƵů͘� 
 
KŶ�ƐƚĂŐĞ͕�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ͛Ɛ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ďĞ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘  
 
�ŽĞƐ ƚŚĞ ĂƵĚŝĞŶĐĞ ŽĨ >ĞƐ DŝƐĠƌĂďůĞƐ ǁĂŶƚ ƚŽ ƐĞĞ sĂůũĞĂŶ ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�DĂƌŝƵƐ͕�Žƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ĨĂůƐĞƩŽ͍�dŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ĂĐƟŶŐ�ŝƐ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ ŽǁŶ�
ƐŽƵŶĚ�–�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�–�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůĂƌ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ͘�/Ĩ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�
ŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ͕�ŝƚ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�ŚĂůĨ�Ă ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�͚DǇ�ďĞůƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĨŽƌĐĞĚ͛�Žƌ�͚/�Ăŵ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŇĂƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŶŽƚĞ͛�–�ĂŶĚ ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�–�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵƉĞƚĞŶƚ͘  



 

ϱ 

�ůŝŶĚ��ůůĞǇ�EŽ͘Ϯ͗��ĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ ͚/Ĩ�/�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�/�ǁŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂŶǇŵŽƌĞ͛͘  
 
dŚŝƐ�ďůŝŶĚ�ĂůůĞǇ�ŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů-ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂĐƚŽƌƐ ĂůŝŬĞ͘��ƚ�ĮƌƐƚ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞ͘�^ƵƌĞůǇ͕ ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĨƌĞĞ�ǇŽƵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁŽƌƌŝĞƐ͍  
 
tƌŽŶŐ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŬ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͘�tŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘ tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƌĞƐƐ�ĐĂƐƚ�ĂƐ�^ĂůůǇ�
�ŽǁůĞƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͍ ,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚĞ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͍�^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĂůƚĞƌ�ŚĞƌ�ŵĂŶŶĞƌŝƐŵƐ͕�ŚĞƌ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŚĞƌ�ĂĐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘�^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĐƵƚ�ŚĞƌ�ŚĂŝƌ�ŝŶ�Ă�ƐƚǇůĞ ĨĂƐŚŝŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ϭϵϯϬƐ��ĞƌůŝŶ͕�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽƵƞŝƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚƌŽďĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ ŚĞƌ ĮŶŐĞƌŶĂŝůƐ ŐƌĞĞŶ͘  
 
,ĂƐ ƐŚĞ ďĞĐŽŵĞ ^ĂůůǇ͍ ZĞĂůůǇ͍ KĨ ĐŽƵƌƐĞ ŶŽƚ͘ ^ŚĞ ŝƐ ƐƟůů ƚŚĞ�ĂĐƚƌĞƐƐ�ƉƌĞƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƐŚĞ�ĞǆƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘  
 
/Ŷ�ĂĐƚƵĂůŝƚǇ͕�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĞǆŝƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�Ă�
ƉĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ůŝŬĞ ^ĂůůǇ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂů�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ũƵƐƚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ůǇƌŝĐƐ͕ ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ͘� 
 
/�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ ĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�͚ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕͛�ďƵƚ�/�Ăŵ�ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵƌĞ ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ůŽŽŬ͘�tŚĞƌĞ�ŝƐ��ŝůůǇ��ŝŐĞůŽǁ͍�tŚŽ�ŝƐ�:ƵůŝĞ�:ŽƌĚĂŶ͍�dŚĞǇ�ĂƌĞ ũƵƐƚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ͘�tŚĞŶ�
ĂĐƚŽƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉŚƌĂƐĞ͕�ǁŚĂƚ�/ ƚŚŝŶŬ ƚŚĞǇ ƌĞĂůůǇ ŵĞĂŶ ŝƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĮŶĚ ŽƵƚ ǁŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ĚŽĞƐ͘ EŽǁ�ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ĚŽƵďƟŶŐ�dŚŽŵĂƐ͘� 
 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�Ă ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĐƚŽƌ�ǁŚŽ�–�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�–�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŚĞŶ ǇŽƵ�
ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ͘���ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝĚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂƚĐŚĞĚ�
ƚŚĂƚ ŵĞŵŽƌĂďůĞ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕ ďƵƚ ŝƚ ǁĂƐ ǇŽƵ ƚŚĂƚ ĚŝĚ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ͕ ŶŽƚ ƚŚĞ ĂĐƚŽƌ͘ tŚĂƚ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ƚŚĂƚ ŶŝŐŚƚ ǁĂƐ ƚ
ŚĞ ĂĐƚŽƌ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŝŶ ǇŽƵƌ ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘ 
 
�ůŝŶĚ��ůůĞǇ�EŽ͘ϯ͗�WůĂǇŝŶŐ��ŵŽƟŽŶ ͚/Ĩ�/�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�/�ǁŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂŶǇŵŽƌĞ͛͘  
 

dŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ďůŝŶĚ�ĂůůĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�–�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶ�ŝŶ�
ĂĐƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŽŵĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĂĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌŐƵŝŶŐ͘� 
 
dŚĞ�ĐƌƵǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĂĐƚŽƌ ĨĞĞůŝŶŐ ƚŚĞ ĞŵŽƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ĂŶĚ ƉůĂǇŝŶŐ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͛Ɛ ĞŵŽƟŽŶĂů ƐƚĂƚĞ͘  
^Ž ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͍ tŚĞŶ ǁĞ ƚĂůŬ ĂďŽƵƚ ƉůĂǇŝŶŐ ĞŵŽƟŽŶƐ ǁĞ ĂƌĞ ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐƚŽƌ ĚĞĐŝĚŝŶŐ ŚŽǁ Ă ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĨĞĞůƐ�Ăƚ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ŝƚ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ŝ͘Ğ͘ ͚/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ŚĂƉƉǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŽƌƵƐ͛͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟǀĞ�ĂĐƟŶŐ�–�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�
ĞŵŽƟŽŶĂů ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘  
 
/Ĩ ĂŶ ĂĐƚŽƌ ĞŶĚƐ ƵƉ ĨĞĞůŝŶŐ ƚŚĞ ĞŵŽƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ĂƐ Ă ďǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĂĐƟŽŶƐ ƚŚĞŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ŝĚĞĂů͘  
�Ƶƚ ƚŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ŶĞǀĞƌ Ăŝŵ ƚŽ ƉůĂǇ ĞŵŽƟŽŶƐ͘�tŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘ DĂŶǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ƌĞďĞů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĮƌƐƚ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͕�ƐŽ�ŝƚ�ĚŽĞƐ ŵĞƌŝƚ�ƐŽŵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ǇŽƵƌ�
ĞŵŽƟŽŶƐ�ŽŶ ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�KƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞŵ�–�ǁĞ�ŽŶůǇ ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͘ 

Actors Corner—Three Blind Alleys  
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On Line Theatre Performance 

 

�ůŵĞŝĚĂ͗�dD 
 
&ƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů��ĞůŐŝĂŶ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�KŶƚƌŽĞƌĞŶĚ�'ŽĞĚ�ĐŽŵĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉƌĞŵŝĞƌŝŶŐ�
ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ůŵĞŝĚĂ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬϭϴ�Śŝƚ�ƐŚŽǁ άίΦΨ�;>/�^Ϳ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ǁĞĂůƚŚǇ�
ƚƌĂĚĞƌƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĂŵďůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�tŝƚŚ dD͕�ŝƚΖƐ�ŵĞĚŝĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͕�ƉŽƉƵůŝƐƚ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƉŝƌĂĐǇ� 
ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ͘ 
 
^d�D�^ŝƐƚĞƌƐ 
 
KŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�Žī�ŚŽŵĞ-ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗ ^d�D�^ŝƐƚĞƌƐ ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ-ĂŐĞĚ�ŬŝĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĨĞŵĂůĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ�ůŝŬĞ�DĂĞ�:ĞŵŝƐŽŶ͕��ĚĂ�>ŽǀĞůĂĐĞ�ĂŶĚ�DĂƌŝĞ��ƵƌŝĞ͘�tƌŝƩĞŶ�ďǇ�
ZĂĐŚĞů��ĂƌŶĞƩ-:ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶǇ�'ŽƵůĚ͕ ^d�D�^ŝƐƚĞƌƐ ĨŽůůŽǁƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�ĐĂůůĞĚ�:ŝŶĂ͕�ǁŚŽ�ŐĞƚƐ�ůŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ŬĞǇ�ĮŐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
 
dŚĞ�<ŝŶĚůŝŶŐ�,ŽƵƌ� 
 
^ǁĂŵƉ�DŽƚĞů�;WůǇŵŽƵƚŚ�WŽŝŶƚ͕ dŚĞ�DĞƌŵĂŝĚΖƐ�dŽŶŐƵĞͿ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌŝůŽŐǇ͘�>ŝŬĞ�ŝƚƐ�
ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ͕ dŚĞ�<ŝŶĚůŝŶŐ�,ŽƵƌ ŝƐ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ƉĂƌƚ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚΖƐ�ĚĂƌŬĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŵŽƌĞ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�dĂŬŝŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵǇƚŚƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶͲ
ĐŝĞŶƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�;ŝƚ�ĞǀĞŶ�ƐƚĂƌƐ��ŽŵŝŶŝĐ�DŽŶĂŐŚĂŶ�ŽĨ >ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝŶŐƐ ĂĐĐůĂŝŵͿ͕ dŚĞ�<ŝŶĚůŝŶŐ�,ŽƵƌ ƉůĂĐĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌǁŽƌůĚ�ŝŶ�Ă�ďŝĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�^ƚŽŶĞ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵŶ͕�^ǁĂŵƉ�DŽƚĞůΖƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚǁŽ�ƐŚŽǁƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚͬƉůĂǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉůŽƚ�ƌĞͲ
ĨƌĞƐŚĞƌ�Žƌ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŝŵŵĞƌƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŶĞƌǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘� 
 
>ĞƐ��ŶĨĂŶƚƐ�dĞƌƌŝďůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�^ŚĞƌůŽĐŬ�,ŽůŵĞƐ͗��Ŷ�KŶůŝŶĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ 
 
/ŵŵĞƌƐŝǀĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐŽŶŶŽŝƐƐĞƵƌƐ�>ĞƐ��ŶĨĂŶƚƐ�dĞƌƌŝďůĞƐ�ŚĂǀĞ�ǁƌƵŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƚƌĞĂŬ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͕�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĚŝŐŝƚĂů-ĮƌƐƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ ^ŚĞƌůŽĐŬ�,ŽůŵĞƐ͗��Ŷ�KŶůŝŶĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�dŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŶŐ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘ 
 
/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�^ŝƌ��ƌƚŚƵƌ��ŽŶĂŶ��ŽǇůĞ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƚĞĐƟǀĞ͕�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůŝǀŝĞƌ��ǁĂƌĚ-
ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ �ůŝĐĞ͛Ɛ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ ƐĞĞƐ�ƚŚĞŵ�ũŽŝŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�>/sZ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�>ŽŶĚŽŶ͘���ŐƌŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�͚ǁŚŽĚƵŶŶŝƚ͕͛�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ϴϬ-ŵŝŶƵƚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ĞƐĐĂƉĞ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ϯϲϬΣ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�
ƚŽ�ůŝĨĞ͘ 

tŚŝůĞ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůƵĐŬǇ�ŝŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;ĞǀĞŶ�ŶŽǁͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŝŶŝŵĂů͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ��ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƐƟůů�ĐĂŶ͛ƚ�Žƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ũƵƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�͚ŶŽƌŵĂůĐǇ͛͘ 

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚƵŐĞůǇ�ĞīĞĐƚĞĚ�͘�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�;ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞͿ�ŚĂƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ 
ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐŚŽǁƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĂůůŽǁ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�
ƐŽŵĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂǀĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�͘���Ƶƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƌŽďďĞĚ�ĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ĂŵĂƐƐ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�� 

^ŽŵĞ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞǇŽŶĚ��Ks�-ϭϵ͕�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ĨĂůů�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐŝĚĞ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘���Ƶƚ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ��Ks/��ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗ 



 

ϳ 

ϳ 

Blast from the Past  
tĂŝŶƵŝŽŵĂƚĂ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ�/ŶĐ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚǁŽ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�͞WĞĂŶƵƚƐ͟�–�ĮƌƐƚ�ǁĂƐ�͞zŽƵ͛ƌĞ�Ă�
'ŽŽĚ�DĂŶ��ŚĂƌůŝĞ��ƌŽǁŶ͟�ŝŶ�ϭϵϳϳ�ƚŚĞŶ�͞^ŶŽŽƉǇ͟�ŝŶ�ϭϵϴϰ͘ 
 
zŽƵ͛ƌĞ�Ă�'ŽŽĚ�DĂŶ��ŚĂƌůŝĞ��ƌŽǁŶ�;WĞƚĞƌ�ZŽůůŝŶƐŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ 
dŚŝƐ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�Ă�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ŵƵƐŝĐĂů�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƐƚ�ŽĨ�Ɛŝǆ͘��ĂĐŚ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐĂƌƚŽŽŶ�
ƐƚƌŝƉ�W��Ehd^͕��ŌĞƌ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�Ăƚ�tĂŝŶƵŝŽŵĂƚĂ��ŽůůĞŐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ǁĂƐ�ƚŽƵƌĞĚ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌƚŽŶ�ĂŶĚ�>ĞǀŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
dŚĞ�ƉůĂǇ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŽĨ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐŚĞĞƌ�ĚĞůŝŐŚƚ͘�/ƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�
ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵŶĨƵůĮůůĞĚ͘��Ŷ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞĂů�ƉŝĂŶŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ�;DŝĐŚĂĞů�sŝŶƚĞŶͿ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉůĂǇĞĚ�ŝƚ͘�tĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ�
ƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽĐŬ�ŽŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁĞ�ďƵŝůƚ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞͿ�Ă�ƐůŽƉŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŇŽŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ĂĐƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƟĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŵĂůů�ĐĂƐƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘ 
 
^ŶŽŽƉǇ�;ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ĞŶŝƐĞ��ŶĚƌĞǁƐͿ 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐŚŽǁ͘�WĞƚĞƌ�ZŽůůŝŶƐŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�Ă�ĐĂƐƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐŚŽǁƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŚĂƌůĞƐ�
^ĐŚƵůƚǌ͛Ɛ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�WĞĂŶƵƚƐ�;ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂƐ�͞zŽƵ͛ƌĞ�Ă�'ŽŽĚ�DĂŶ��ŚĂƌůŝĞ��ƌŽǁŶͿ͘�dŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ƐƉĞŶƚ�ƋƵŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�͞ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͟�ƚŚĞ�WĞĂŶƵƚƐ�ƐƚƌŝƉ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�–�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�
ŚĂƌĚƐŚŝƉ�/�ĐĂŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ͊�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�/�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚ�ǁŚĞŶ�/�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŽƵƌ�ƌŽůĞƐ�;/�
ŬŶŽǁ�/�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚŝĚ�–�ĂŌĞƌ�Ăůů�/�ŶĂŵĞĚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͊Ϳ͕�ĂŶĚ�/�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂŶĚ-ŽƵƚ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞƐ�ďǇ�dƵƌĞŝ�ZĞĞĚǇ�ĂƐ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ�ƚŚĞ�ďŝƌĚ͕�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�EĞǀŝůůĞ�ĂƐ�>ŝŶƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďůĂŶŬĞƚ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂů�ƉŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞƉĞĂƚ�ŝƚ͘ 
 
WĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽƐ͗ 
 
Ϯ�–�>-Z͗�DĂƌƟŶ�/ƐďĞƌŐ͕��ĂůĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�^ƵƐĂŶ�tĂƩĞƌƐ 
ϯ�–�>-Z͗�:ĂŶĞƩĞ��ĞƐƚ͕�DŝĐŚĂĞů�sŝŶƚĞŶ 
ϰ�–�>-Z͗��ĂǀĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�^ƵƐĂŶ�tĂƩĞƌƐ 
ϱ�–�:ĂŵŝĞ�,ŝŐŐĞŶƐ 


