
 

ϭ 

 
 
 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 

>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ�hƉĚĂƚĞ ................. ϭ 

tŽƌŬŝŶŐ��ĞĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭ 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ZĞǀŝĞǁ� ...................... ϭ 

tŽƌŬŝŶŐ��ĞĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�DĞƐƐĂŐĞ ..................... Ϯ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ĂƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�............ ϯ 

�ĐƚŽƌƐ��ŽƌŶĞƌ................................ ϰ 

�ĐƚŽƌƐ��ŽƌŶĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϱ 

DĞĚŝĂ�dĞĐŚ�ŝŶ�dŚĞĂƚƌĞ�͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϲ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ 

· �ĚŝƚŽƌ͗�ZŝĐŬ͘� 
ZŝĐŚĂƌĚ͘:ŽŶĂƐƐĞŶ͘ƌũΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�Žƌ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ͘ 

>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ��hƉĚĂƚĞ 
 
�Ɛ�dƌĞǀŽƌ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�ĂƐ�Ă�
ƚĞĂŵ͕�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞĂĚ-ŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐĂůůǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĐĂƐƚ͕�ƐŽŵĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĂƐƟŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ă��ďŝƚ�ůĂƚĞƌ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĐĂƐƚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉŽƐƚ�
�ŽǀŝĚ͘� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�͚ǀŝďĞ͛�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�t>d�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞŵ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚΖƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 

t�d�,�d,/^�^W���͊͊ 

 
tŽƌŬŝŶŐ��ĞĞ 
 
KƵƌ�ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�^Ž�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�&K,�ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�
ƚŽŝůĞƚƐ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�>ŝŶŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶΖƐ͘�&ŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ůĂǇ�ůŝŶŽ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘ 
 
WůĂŶ�͗ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ—�ůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ—WĂŝŶƟŶŐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ—dŽŝůĞƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ŝŶŽ�>ĂǇŝŶŐ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗� 
ZŝĐŬ�ϬϮϳϰ�ϱϮϯ�ϵϮϯ�Žƌ�ƌŝĐŚĂƌĚ͘ũŽŶĂƐƐĞŶ͘ƌũΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
tŽƌŬƐŚŽƉ 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĂůů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϮϵƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ��
Ϯ͗ϬϬƉŵ�–�ϰ͗ϬϬƉŵ͘ 

&ŝƌƐƚůǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�t>d�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ďĞŝŶŐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ƌƵƐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƉŽƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ͘���ŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐĞƚ�ďƵŝůĚ�Žƌ�ďĂĐŬ�ƐƚĂŐĞ͘� 

sŽůƵŵĞ�͗�ϮϬϮϭ��/ƐƐƵĞ͗�ϭ 

 
 



 

Ϯ 

�������������� 

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�&ƌŝŶŐĞ�&ĞƐƟǀĂů�ϮϬϮϭ 

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�&ƌŝŶŐĞ�&ĞƐƟǀĂů͕�E�͛Ɛ�

ůĂƌŐĞƐƚ�ŽƉĞŶ-ĂĐĐĞƐƐ�ĂƌƚƐ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�

ƵŶďƌŝĚůĞĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�

ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�

ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ϯϬ-ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

E��&ƌŝŶŐĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϯϴ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�

ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ϭϱϲ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�

ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�Ϯϱ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�

ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬϬ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƌƟƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�

�ŽƚĞĂƌŽĂ͘ 

�ĞƚǁĞĞŶ�&ƌŝĚĂǇ�Ϯϲ�&Ğď�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

dŝĐŬĞƚƐ�͗ 

�ǀĂŝůĂďůĞ�,ĞƌĞ�ĨƌŽŵ�

������������������ 

 

tĞůĐŽŵĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘���ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ĂŐĂŝŶ͊��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ��ŽǀŝĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǇĞƚ�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ͕�ŝƐ�
Ă�ůƵǆƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĞŶũŽǇ͘�>ŽŶŐ�ŵĂǇ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 

/Ŷ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ�
ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĚĞƚĂŝůĞĚ��ŽǀŝĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͕�
ƵƐĞ�ŽĨ�YZ�ĐŽĚĞƐ͕�ŐŽŽĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĞƚĐ͘�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�
�ƌĂǁŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϬ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂůĞƌƚ�ůĞǀĞůƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�
ƐƚĂŐĞ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�t>d�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͘�KƵƌ�ƐŵĂůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϭ�–�>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ͘�&ŝƌƐƚůǇ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƚƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĂƐƚ�ĨƌŽŵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�
ϭϬϬй͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ŐŽŝŶŐ�
ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ͘��ŚƌŝƐ͕�ŽƵƌ�D�͕�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚ�ŚĂƌĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŐƌŝƉƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶƚƌŝĐĂĐŝĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĮŶĂůůǇ͕�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝĐŽŶŝĐ�ƐŚŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�tĂŝŶƵŝŽŵĂƚĂ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

<ĞĞƉ�ƐĂĨĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŬŝŶĚ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�
ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

Ϯ 

����������� 



 

ϯ 

�����ǯ�������� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐƚŽƌƐ͘ 

�ŽĚǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ� 

�Ɛ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ͕�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉůĂǇƐ�Ă�
ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�
ĂƵĚŝƟŽŶƐ͕�ƌŽůĞƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
DĂƐƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶŽŶǀĞƌďĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ĂƉĂƌƚ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŝŐŚƚ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĐƟŶŐ�
ƟƉƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƚĂůĞŶƚƐ͕�ůĞǀĞů-ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ŵĂƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘  

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĚŝǀĞ�ŝŶ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŶŽŶǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�
Ă�ĨĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͗ 

· ,Žǁ�ĚŽ�/�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ǀŽŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƟŽŶ͍ 

· tŚĂƚ�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚŽ�/�
ŵĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ƌŽŽŵ�
ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͍ 

· ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶŇĞĐƚ�
ǁŚĞŶ�/�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�
ĐĂƐƟŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͍ 

· tŚĂƚ�ĚŝĚ�/�ĚŽ�ŝŶ�ŵǇ�ůĂƐƚ�
ĂƵĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͍ 

· �ŝĚ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ƌĞũĞĐƟŽŶ͍�tŚĂƚ�ĚŝĚ�/�
ĚŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ͍ 

· KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�
ƐĞůĨ-ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ďŽĚǇ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŚĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ͗ 

 

^ĞĞ�WĂŐĞƐ�ϰ-ϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂƌƟĐůĞ� 

 

�ĞĂƌ��ĐƚŽƌƐ�Θ��ƌĞǁ͘͘͘͘͘͘dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�dŽŶŝŐŚƚ 

�ŚƌŝƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
KŶ^ƚĂŐĞ�&ŽƵŶĚĞƌ�Θ��ĚŝƚŽƌ�ŝŶ��ŚŝĞĨ 
 
�ĞĂƌ��ĂƐƚ�Θ��ƌĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁƐ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ƐĂǁ͕  
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘  
tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘  
zŽƵ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ůĂƵŐŚ͘�zŽƵ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ĐƌǇ͘�zŽƵ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ƚŚŝŶŬ͘�zŽƵ�ůĞƚ�ƵƐ�ĞƐĐĂƉĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�
ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌƐ͕�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŵŽŵĞŶƚ͘  
 
/ƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁĂƐŶΖƚ�ĞĂƐǇ͘�'ŽĚ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŚĞĂƚƌĞ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ǁĂƐ�ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽƵƚ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�
ŚŽƌƌĞŶĚŽƵƐ�ƚĞĐŚ�ǁĞĞŬ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵŵďůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘  
 
�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ǁĞŶƚ�ƵƉ͕�ǇŽƵ�ůĞŌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ�
ďĞĐĂŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘��ŶĚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽĨ�ŝƚ͘  
zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ͘ zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘  
 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵ͘  
DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ĨĞůƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶΖƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶΖƚ�ŐŽ�ĂƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŽƵďƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƐŚŽǁ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘  
ZĞŵĞŵďĞƌ͕ Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘�zŽƵ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�
ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ĚŽŶĞ͕�ǇŽƵ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Žƌ�ƌĂŶ�Ă�ƐŚŽǁ͘ 
 
tĞ�ĐůĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĞŶŽƵŐŚ͘�tŚŝĐŚ�
ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
�ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽŶŝŐŚƚΖƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ͕�ǁĞΖƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŶŝŐŚƚ͘  
 
dŚĂŶŬ�zŽƵ͕  

ϯ 



 

ϰ 

Actor’s Corner—Body Language  
�Ɛ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ͕�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĂƵĚŝƟŽŶƐ͕�ƌŽůĞƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�DĂƐƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŶŽŶǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘ 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŝŐŚƚ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĐƟŶŐ�ƟƉƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ůĞǀĞů-ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘  
�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĚŝǀĞ�ŝŶ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͗ 

 
· ,Žǁ�ĚŽ�/�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƟŽŶ͍ 
· tŚĂƚ�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚŽ�/�ŵĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ƌŽŽŵ�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͍ 
· ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶŇĞĐƚ�ǁŚĞŶ�/�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ĐĂƐƟŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͍ 
· tŚĂƚ�ĚŝĚ�/�ĚŽ�ŝŶ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͍ 
· �ŝĚ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ƌĞũĞĐƟŽŶ͍�tŚĂƚ�ĚŝĚ�/�ĚŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ͍ 
· KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĨ-ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŚĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ͗ 
 

ϭ͘�DĂƐƚĞƌ�zŽƵƌ�^ƉĂĐĞ 
^ƉĂƟĂů�ŶŽƌŵƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƉƌŽǆĞŵŝĐƐ͕�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƟŽŶ͘  
ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͗ 
dŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ďŽĚǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌƟĞƐ�ĞŶĐŽĚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨĞĞůƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐƉĂĐĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƉĂĐĞ�ďƵďďůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ďƵďďůĞ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ͗ 

· /ŶƟŵĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�Ϭ�ƚŽ�ϭϴ�ŝŶĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĐůŽƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ�ƵƐ͘�zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͘ 

· WĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ϭ͘ϱ�ƚŽ�ϱ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ǌŽŶĞ�ǁĞ�ƵƐĞ͘�tĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂŬĞ�
ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƐŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ǌŽŶĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ�ƌŽŽŵ͘ 

· ^ŽĐŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ϱ�ƚŽ�ϳ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ͘�dŚŝƐ�ŽŌĞŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝͲ
ůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ͘ 

· WƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ϳ�ĨĞĞƚ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��ƚ�ϳ�ĨĞĞƚ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƵƌĞ͘�tĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘ 

�ĐƟŽŶ�^ƚĞƉ͗�WƌĂĐƟĐĞ�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�ZĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ǌŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƟŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ͘  

Ϯ͘�<ŶŽǁ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�DŝĐƌŽĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ 
��ŵŝĐƌŽĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ďƌŝĞĨ͕�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘�hŶůŝŬĞ�ƌĞŐƵůĂƌ͕�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĨĂŬĞ�Ă�ŵŝĐƌŽĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĞŵŽƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĞŵŽƟŽŶ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞ�;ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�Žƌ�ǁŽƌƐĞͿ͘  

dŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŵŝĐƌŽĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ͗  
 
· �ŝƐŐƵƐƚ 

· �ŶŐĞƌ 
· &ĞĂƌ 
· ^ĂĚŶĞƐƐ 
· ,ĂƉƉŝŶĞƐƐ 
· ^ƵƌƉƌŝƐĞ 
· �ŽŶƚĞŵƉƚ 
 
/Ŷ�ĂŶ�ĂƵĚŝƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉŽƌƚƌĂǇŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌŝƉƚ�ŝƐ�ƐĂĚ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ŵŝĐƌŽĞǆͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘  
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƐŵŝůĞ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�DĂŶǇ�ĂĐƚŽƌƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ŽĨ�ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĨĂŬĞ�ƐŵŝůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĂƵĚŝƟŽŶ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƉŽƚ�ŝŶŐĞŶƵŝŶĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�Ă�ŵŝůĞ�ĂǁĂǇ͕�ƐŽ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ͘  
^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�;ĚŝƐŐƵƐƚ͕�ĂŶŐĞƌ͕�ĐŽŶƚĞŵƉƚ�ĂŶĚ�ƐĂĚŶĞƐƐͿ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�ZĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ĨĂĐŝĂůůǇ�ŶĞƵƚƌĂů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ůĂƐƟŶŐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘  
 
�ĐƟŽŶ�^ƚĞƉ͗�DĞŵŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝĐƌŽĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĐĞŶĞ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐĐƌŝƉƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚĞĚ͗ 



 

ϱ 

ϯ͘�hƐĞ�Ă�>ĂƵŶĐŚ�^ƚĂŶĐĞ 
dŽ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ŝƚ͘ 
 
&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�KǁŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ďǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƐŝƫŶŐ�ƚĂůů͘  
<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ůŽŽƐĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŝƉƐ͘�ZĞůĂǆ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƐƚ͘�dŚĞƐĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�;ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƐ�Ă�>ĂƵŶĐŚ�^ƚĂŶĐĞͿ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘  
�Ğ�ǁĂƌǇ�ŽĨ�ůŽǁ�ƉŽǁĞƌ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ŝƚ͊Ϳ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�Žƌ�ƚƵƌƚůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶĂů�
ĚĞĨĞĂƚ͘  
 

ϰ͘�dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�>ĞĂŶŝŶŐ 
>ĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶŽŶǀĞƌďĂů�ďƌŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ƐƉĂĐĞ�ďƵďďůĞƐ͘ 
tŚĞŶ�ǁĞ�ůĞĂŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Žƌ�ůĞĂŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ǁĞ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ǌŽŶĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂĐƟŶŐ�ƟƉ͘�/ƚ�
ŝƐ�Ă�ƐƵďƚůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�͚ǁĂƌŵ-ƵƉ͛�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ͘ 
>ĞĂŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ůĞĂŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞŵ�
ǁŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽŶǀĞƌďĂůůǇ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘  
 

ϱ͘�WƌĞƉĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�sŽĐĂů�tĂƌŵƵƉ�  
,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ďŝŐ�ƉƌĞƉƉŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ͗ 
 
tĞ�ŽŌĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĞĐŚ�Žƌ�ŵŽŶŽůŽŐƵĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƌĂƌĞůǇ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŝŶĞƐ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŽƵŶĚ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ŝƚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƌƵŝŶĞĚ͊ 
/�ĚŽ�Ă�ǀŽĐĂů�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ǁŚĞƌĞ�/͛ŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
 
�ĐƟŽŶ�^ƚĞƉ͗�>ĞĂƌŶ�ĂŶǇ�ϱ�ǀŽĐĂů�ǁĂƌŵƵƉƐ͗  

 
ϲ͘�hƐĞ�WƵƌƉŽƐĞĨƵů�'ĂǌŝŶŐ 
dŚĞ�ĞǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͊  
 
�ŽŶĮĚĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŽƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĞǇĞ�ŐĂǌŝŶŐ͘�dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ��E��ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘�dŽŽ�ŽŌĞŶ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĂǁĂǇ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƐĐŽƉĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌƵĚĞ͕�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ͘ 
 
�ĐƟŽŶ�^ƚĞƉ͗�hƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ŐĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ƌŽŽŵ͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ǇŽƵ͘��ŌĞƌ�ǇŽƵ�ƉůĂŶƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�>ĂƵŶĐŚ�^ƚĂŶĐĞ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚŽ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ͘��ŽŶ͛ƚ�ƐŚŝŌ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘ 
 

ϳ͘�,ĂƌŶĞƐƐ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ďŝŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŵǇƚŚ͗��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�͞ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ͘͟�EŽ�ǁĂǇ͊�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƐŬŝůů͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŬŝůů͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘  
 
zŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘�
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶŶĞƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĂƵĚŝƟŽŶ͗ 
 
· ,ĂƌŶĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘  
· �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƵŵƉ-ƵƉ�ƉůĂǇůŝƐƚ͘ 
· DĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶǆŝĞƚǇ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘ 
· tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĞůĨ-ƚƌƵƚŚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁĞ�ƚĞůů�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨƐ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ�ĂƌŽƵŶĚ͘ 
· &ŝŶĚ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů�ǁŚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŝƐŶ͛ƚ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
· �Ž�Ă�ƉƌĞ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŽƵƟŶĞ͙ 

 
ϴ͘�zŽƵƌ�WƌĞ-WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ƵĐĐĞƐƐ�ZŽƵƟŶĞ 
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ĂƵĚŝƟŽŶ͍��ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ͍��ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͍ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁĂƌŵ-ƵƉ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘  
�ĂŶŝĞů�DĐ'ŝŶŶ͕�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�WƐǇĐŚĞĚ�hƉ͗�,Žǁ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ĂŶ�,ĞůƉ�zŽƵ�^ƵĐĐĞĞĚ͕�ĐĂůůƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁĂƌŵ-ƵƉƐ�͞WƌĞ-
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝƚƵĂůƐ͘͟ 
WƌĞ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝƚƵĂůƐ͗���ƌŽƵƟŶĞ�Žƌ�ŚĂďŝƚ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ͕�ĂƚŚůĞƚĞ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚŽĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ďĞĂƚ�ŶĞƌǀĞƐ͘ 
 
DĐ'ŝŶŶ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�WƌĞ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝƚƵĂůƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ŶĞƌǀĞƐ͘   
 
�ĐƟŽŶ�^ƚĞƉ͗�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƵƉ͘  

Actors Corner—Body Language  

�ƌƟĐůĞ�ĨƌŽŵ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ��-��ĐƟŶŐ�dŝƉƐ 



 

ϲ 

ϲ 

Media Tech in Live Theatre Performance 

 

�ŝŐŝƚĂů�dĞĐŚ��ŶŚĂŶĐĞƐ�>ŝǀĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂŶĐĞ͕�ĚƌĂŵĂ͕�ĂŶĚ�
ŵƵƐŝĐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƐƚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĞīĞĐƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƉĂƐƚ͕�ǀŝƐƵĂů�ĞīĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĞĚ�ŐĞůƐ͕�ƉůĂƐƟĐ�ƐŚĞĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐůŝĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƌĂŵĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ůĂŵƉ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�&ƌĞƐŶĞů�
ůĂŶƚĞƌŶ͘ 

DĂŶŝƉƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞ͘�^ƚĂŐĞŚĂŶĚƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŐĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞůŝŐŚƚƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĂƵƐĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŽĚ�
ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƚ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ŚĂǀĞ�ŵŽƐƚůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƐƚĂƟĐ�
ůŝŐŚƚƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�Žƌ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƉŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝĚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ͘ 

DŽǀŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚŝůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽůŽƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ŐĞů�ůŝŐŚƟŶŐ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ďĂĐŬĚƌŽƉ͘�WƌŽũĞĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ƐƟůů�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�^ŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ůĂƐĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘ 

 
&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ��ƌĞĂƟŶŐ�sŝƐƵĂů��īĞĐƚƐ 
 

^ƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂůůŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĞīĞĐƚƐ͘�/ŵĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŽŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�
ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�Ă�ƐŚĞĞƚ�Žƌ�Ă�ĐǇĐůŽƌĂŵĂ͕�Žƌ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ƐĐƌĞĞŶ�Žƌ�>���ǁĂůů͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐƌĞĞŶƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�Ă�ůŝǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂǇ�Žƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĂůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŽǀŝĞ͘�/Ŷ�ϮϬϬϳ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ĐĞŶŝĐ��ƌƟƐƚ͛Ɛ�hŶŝŽŶ�>ŽĐĂů�
ϴϮϵ�ĂĚĚĞĚ�WƌŽũĞĐƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^��ϴϮϵ͕�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�͞ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞ�ĂƐ�Ă�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘͟ 

dŚĞ�WƌŽũĞĐƟŽŶ��ĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�͞ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝͲ
Ăů�ŝŶ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĐŽŶƚĞŶƚ͘͟�ZĞĐĞŶƚ��ƌŽĂĚǁĂǇ�ŚŝƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ƌŽǌĞŶ�ĂŶĚ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ůŝǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ǀŝƐƵĂů�
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