
 

ϭ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 

>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ .............................. ϭ 

�Ǉ�<ĞůůǇ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭ 

EĞǁ�tĞďƐŝƚĞ�Θ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ ......... ϭ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�DĞƐƐĂŐĞ ..................... Ϯ 

tŝǌĂƌĚ�ŽĨ�Kǌ� ................................ Ϯ 

�'D�͙͙͙͙͘͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ ........................ ϰ 

�ƌŽĂĚǁĂǇ�dƌĞŶĚƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϱ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϲ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ 

· �ĚŝƚŽƌ͗�ZŝĐŬ͘� 
ZŝĐŚĂƌĚ͘:ŽŶĂƐƐĞŶ͘ƌũΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�Žƌ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ͘ 

>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ� 
 
ϮϬϮϭ�ŝƐ�>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ŐŽ͊ 

dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝĐŬƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ�ϮϬϮϭ 

tĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ� 

· ^ŚŽǁ�ĚĂƚĞƐ͗ �ϮϯͬϲͬϮϬϮϭ�–�ϭϬͬϳͬϮϬϮϭ� 

'ŽŽĚ��ǇĞ�<ĞůůǇ 
 
dŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�t>d�ƚŽ�ĨĂƌĞǁĞůů�<ĞůůǇ�,ŽĚŐŬŝŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ͘�<ĞůůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚƵŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƚŚĞĂƚƌĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�:�^^�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�<ĞůůǇ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�t>d�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�Žƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ůŝŬĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�,ĂŝƌƐƉƌĂǇ͊�� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�<ĞůůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�Ă�
ŚƵŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŵĂŶǇ�Ă�ĐŽůĚ͕�ǁĞƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨĂŵŽƵƐ�ŽŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ���Y�ĨŽƌ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ƐŝǌǌůĞƐ�Ăƚ�
DŝƚƌĞϭϬ�Žƌ��ƵŶŶŝŶŐƐ͘��ůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŽƵƌ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ǁĂǇ͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�<ĞůůǇ͘�tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�
ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘ 

 

EĞǁ�tĞďƐŝƚĞ 
 
�ŌĞƌ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵƩĞƌ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽŶ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ǁĞΖĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�ŝ͘Ğ͘�ƐŚŽǁƐ�Žƌ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�Žƌ�ŬŶŽǁ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
 

tŽƌŬƐŚŽƉ 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĂůů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϮϵƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�
Ϯ͗ϬϬƉŵ�–ϰ͗ϬϬƉŵ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽīĞĞͬƚĞĂ�ĂŶĚ�Ă�
ďŝƐĐƵŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶ͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ďƵƚ�ǁĞ͛Ě�ƌĞĂůůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĂůŽŶŐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ  ͘

sŽůƵŵĞ�͗�ϮϬϮϬ��/ƐƐƵĞ͗�Ϯ 



 

Ϯ 

�������������� 

'ƌĞĂƚ�&ĂĐĞ�ŽĨ�ZĂĚŝŽ 

'Ğƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƌŽĐŬ�ŶΖ�ƌŽůůŝĐŬŝŶŐ�

ĞƐĐĂƉĂĚĞ�ĂŌĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ���

'ƌĞĂƚ�&ĂĐĞ�ĨŽƌ�ZĂĚŝŽ͊�dŚĞ�ƐŚŽǁ�

ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶƐ͕�ŚŝŐŚ�ũŝŶǆ�ĂŶĚ�

ŚŝůĂƌŝƚǇ�ďĂĐŬ�ƐƚĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,�Dd�

ZĂĚŝŽ͊�WƌŽƵĚůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�

,ƵƩ��ŝƚǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ͘ 

�ĞƚǁĞĞŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�

ϮϬϮϬ�ϳ͗ϯϬ�WD�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϰ�

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ϳ͗ϯϬ�WD 

>K��d/KE 

�ƉƵŶŝ�,Ăůů 

ϰϬ�DŝƚĐŚĞůů�^ƚƌĞĞƚ͕��ƉƵŶŝ͕�>ŽǁĞƌ�

,ƵƩ͕�ϱϬϭϭ 

dŝĐŬĞƚƐ�͗ 

�ǀĂŝůĂďůĞ�,ĞƌĞ�ĨƌŽŵ�

dŚŝƐ�ƐŚŽǁ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĐƟŶŐ�KƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂŝŶƵŝŽŵĂƚĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�Ϭϭ�ƚŽ�Ϭϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�–�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ��ĐƟŶŐ�
KƵƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�tĂŝŶƵŝŽŵĂƚĂ͛Ɛ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�;ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͊Ϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂŝŶƵŝŽŵĂƚĂ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ͘�^ŽŵĞ�t>d�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ��ĐƟŶŐ�KƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƟŶŐ͘ 

dŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ďĞŚŝŶĚ��ĐƟŶŐ�KƵƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ũƵŶŝŽƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ŽĨ�Ă�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ŵƵƐŝĐĂů͘�/ƚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�
ůĞĂƌŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƉƌŝĐĞ͘ 

tŝǌĂƌĚ�ŽĨ�Kǌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ��ĐƟŶŐ�KƵƚ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƉŽůŝƐŚĞĚ͗�ƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ͕�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�
ŐĞƫŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŚŽǁƐ͘ 

,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�t>d�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŬŝĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐĞ�ůŝŵŝƚ͘�EĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ��ůĂĚĚŝŶ�:ƌ�ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƟĐŬĞƚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

������������������ 

������������������������� 

,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ǇĞĂƌ�ŶĞĂƌůǇ�ĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŶĞ͘�tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͍�
�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ƉůĂŶƐ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�
ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ƚŚƌŽǁ�ŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝŶƚŽ�
ĚŝƐĂƌƌĂǇ͘�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ͊ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞĂƌƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ƐĞŵďůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŶŽƌŵĂů͕�Žƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶǇǁĂǇ͘�,ĞƌĞ�
ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĐŽŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐŚĂƉĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐŚŽǁƐ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĞŶǀǇ͘ 

^Ž͕�ǁŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĨƵƚƵƌĞ͍�tĞůů͕�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�>ĞƐ�
DŝƐĠƌĂďůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ũƵƐƚ�ŐŽƚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͊�
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ďƵƚ͕�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�
Žī�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�
ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵŽǀŝŶŐ͕�
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ĐĂƐƚ͕�ƉƵƫŶŐ�ŶĞǁ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�
,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ƐƚĂďůĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŚŽǁ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��Ğ�ŬŝŶĚ͘ 

͞�ǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬĞƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝůů�ĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƵŶ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ͘͟�–�sŝĐƚŽƌ�,ƵŐŽ͕�>ĞƐ�
DŝƐĠƌĂďůĞƐ͘ 

Ϯ 



 

ϯ 

�����ǯ�������� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐƚŽƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�Žƌ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ŽŶůǇ�ĞǀĞƌ�ĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�
ĐĂŵĞƌĂ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉůĂǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�
dŚĞĂƚƌĞ�ŝƐ�ǀŝƐĐĞƌĂů�ĂŶĚ�ĂůŝǀĞ͕�ĞƚŚĞƌĞĂů�
ĂŶĚ�ƚŚƌŝůůŝŶŐ͘�zŽƵ͛ůů�ƐŽŽŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�
ĂůƐŽ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
Ă�Įůŵ�ƐĞƚ͘�tĞ͛ǀĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ŚĂŶĚǇ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 

^ƚĂŐĞ��ĐƟŶŐ�dŝƉƐ͍ 

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉůĂǇ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ŬĞǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚŚĞĂƚƌĞ͘ 

sŽŝĐĞ 

hƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů͘��Ɛ�Ă�ƌƵůĞ�
ŽĨ�ƚŚƵŵď͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽǁ͊�/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ůŽƐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ͘�dŚĞĂƚƌĞƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăůů�
ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂĐŽƵƐƟĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘���ŐŽŽĚ�
ǀŽŝĐĞ�ǁĂƌŵ-ƵƉ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ƌŽǁ�ĞĂƐŝůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŝƚ͘� 

WŚǇƐŝĐĂůŝƚǇ 

>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽǁ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
ǀŽŝĐĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŝŐŚƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ͕�ĚĂƌĞ�ǁĞ�ƐĂǇ͕�
ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ŽŶ�ĐĂŵĞƌĂ͘�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͛Ɛ�͚ĞǇĞ͛�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�ŚŽǁ�ďŝŐ�
ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘�
'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ďŽĚǇ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƐŵĂůůĞƐƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŽŝĐĞ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ͘ 

ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ 

/�ŵĞĂŶ͕�ǇŽƵ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƌŝŐŚƚ͍�'ƌĞĂƚ͘�
EŽǁ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ǁĂƐƚĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚĞǆƚ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ͕�ƚŚŝƌĚ͕�Žƌ�ƚĞŶƚŚ�ƟŵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ƵŶĐŽǀĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͕�
ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŝĚĞĂƐ͕�ƵŶĞĂƌƚŚ�ŶĞǁ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ͕�
ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘� 

�����ʹ͵����������������͹ǣͲͲ�� 

dŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�&ŝƌƐƚůǇ��ĂƌƌǇ�WĂƚĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�
ŚŝƐ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ŽŶ�>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�dƌĞǀŽƌ��tŝůůŝĂŵƐ�ǁĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘��<ŝŵ�:ŽŶĂƐƐĞŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ǁŝƚŚ�<ĂƌĞŶ�DĐ�ƵůŝīĞ�ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ��ůĂŶ��ŽŶĂůĚƐŽŶ͕��ĂƌďĂƌĂ�tƌĂǇ͕��ŝůĞĞŶ�^ĂůŵŽŶ͕�&ƌĂŶ�
�ƌŽƐƐůĂŶĚ͕�DĂŬĂǇůĂ�WĂƚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ZŝĐŬ�:ŽŶĂƐƐĞŶ͘���ĂƚŚǇ��ĂǀĞů�ĂŶĚ�<ĞůůǇ�,ŽĚŐŬŝŶ�ŚĂǀĞ�
ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�<ĞůůǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ŵĂŶǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďƵƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ƐŝǌǌůĞƐ�Ăƚ��ƵŶŶŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�DŝƚƌĞϭϬ�͘� 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�
dƌĞǀŽƌ�tŝůůŝĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ŝƚ�ŝŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞŐĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŚĂůƚĞĚ͘���tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘� 

ZŝĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,Ăůů�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚƐ͘� 

 

ϯ 

����������� 



 

ϰ 

From the WLT historical archives 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϭϵϲϯ�ƚŚĞ�tĂŝŶƵŝŽŵĂƚĂ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ͍ �WůĂŶƐ�
ǁĞƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ůĂŶĚ�ŶĞĂƌ�tŝƐĞ�WĂƌŬ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
;ĐƵƌƌĞŶƚůǇͿ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ǁĞŶƚ�
ĂŚĞĂĚ�ďƵƚ�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ϭϵϲϯ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂƌŽƵŶĚ�–�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĞĚ�ƐŽŵĞ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŚŽůĚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͘� 
 



 

ϱ 

ϭ͘�^ƚĂŐĞ-ƚŽ-^ĐƌĞĞŶ�DƵƐŝĐĂůƐ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ��ĐĂĚĞŵǇ��ǁĂƌĚƐ͕�Ă��ĞǇŽŶĐĞ-ďĂĐŬĞĚ�,ƵŐŚ�:ĂĐŬŵĂŶ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ũĂǌǌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŽ�dŝŶƐĞů�dŽǁŶ͕�ΗdŚĞ�
ŵƵƐŝĐĂů�ŝƐ�ďĂĐŬ͊Η�ZŽď�DĂƌƐŚĂůů͛Ɛ�ƐůŝĐŬ�ϮϬϬϮ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ŽĨ �ŚŝĐĂŐŽ ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ďŝŐ-ƟŵĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐŝĐĂůƐ�ĐŽƵůĚ�ĞƋƵĂƚĞ�
KƐĐĂƌ�ŐŽůĚ�;�ŚŝĐĂŐŽ ǁŽŶ�ƐŝǆͿ�ǁŚŝůĞ�ŚĂƵůŝŶŐ�ŝŶ�ΨϭϳϬ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŽĸĐĞ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ�ƚƵŶĞƌ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϵϳϴ͛Ɛ 'ƌĞĂƐĞ ;ƐƟůů�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�Ăƚ�Ψϭϴϴ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶͿ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�Ă�ŐůƵƚ�ŽĨ��ƌŽĂĚǁĂǇ-ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŇŝĐŬƐ�ůŝŬĞ DĂŵŵĂ�DŝĂ͊ ;Ψϭϰϰ͘ϭ�
ŵŝůůŝŽŶͿ͕ ,ĂŝƌƐƉƌĂǇ ;Ψϭϭϴ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶͿ͕ �ƌĞĂŵŐŝƌůƐ ;ΨϭϬϯ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶͿ�ĂŶĚ ^ǁĞĞŶĞǇ�dŽĚĚ ;ΨϱϮ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶͿ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĞŶůŝƚ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘�
DĂƌƐŚĂůů͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚ EŝŶĞ ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵŝƐƐƚĞƉ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͗��ŽƚŚ /Ŷ�ƚŚĞ�,ĞŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ZŽĐŬ�ŽĨ��ŐĞƐ ĂƌĞ�ŝŶ�
ƉƌĞ-ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŝŐ-ƐĐƌĞĞŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

 
Ϯ͘�EŝĐŚĞ�DƵƐŝĐĂůƐ�ŽŶ��ƌŽĂĚǁĂǇ 

 
dĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚŝŐŚ-Ăƌƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�Ă�ƉŽůǇŐĂŵŽƵƐ��ĨƌŝĐĂŶ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ-ĐƵŵ-ƐĂǆŽƉŚŽŶĞ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ͕�
ƐĐŽƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽƌŐǇ�ŽĨ�ŽŶƐƚĂŐĞ�ũĂŵ-ďĂŶĚĞƌƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽƉĞŶ�ŽŶ��ƌŽĂĚǁĂǇ�ďƵƚ�ƐĐŽƌĞ�ϭϭ�dŽŶǇ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŐŽƩĞŶ�
ǇŽƵ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͘�EŽǁ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ďĞƩĞƌ͘ &ĞůĂ͊ ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�Žƌ�ΗŶŝĐŚĞΗ�ƐŚŽǁƐ�ůŝŬĞ�
ϮϬϬϴ͛Ɛ WĂƐƐŝŶŐ�^ƚƌĂŶŐĞ ĂŶĚ ϮϬϬϵ͛Ɛ EĞǆƚ�ƚŽ�EŽƌŵĂů ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ �ǀĞƌǇĚĂǇ�ZĂƉƚƵƌĞ ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚĂǇ�ŽŶ��ƌŽĂĚǁĂǇ͘�;&Žƌ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī-�ƌŽĂĚǁĂǇ͕�ƚŚĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ũƵŵƉ͘Ϳ�,ĂǀĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ŐŽƩĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐĂǀǀǇ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�
ůĞƐƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͍��ŽƚŚ—ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ƌŝƐŬ�ƉĂǇƐ�Žī͘��Ƶƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƐŽ�
ŚĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 
 

ϯ͘�:ƵŬĞďŽǆ�DƵƐŝĐĂůƐ 

 
/Ŷ�ϮϬϬϭ͕ DĂŵŵĂ�DŝĂ͊ ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽ�ƌŽǇĂůƚǇ�����͕�ǁŽƵŶĚ�ŝƚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƐƉƵŶ-ƐƵŐĂƌ�ƉůŽƚ—ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĂŝƐůĞƐ͘�
��ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ�ƐŽŶŐďŽŽŬ�ƐŚŽǁƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ >ĞŶŶŽŶ͕�'ŽŽĚ�sŝďƌĂƟŽŶƐ͕�:ĞƌƐĞǇ��ŽǇƐ͕�ZŽĐŬ�ŽĨ��ŐĞƐ͕��ŽŵĞ�&ůǇ��ǁĂǇ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�
/ĚŝŽƚ ĂŶĚ DŝůůŝŽŶ��ŽůůĂƌ�YƵĂƌƚĞƚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ũƵŬĞ-ďŽǆĞƌ�ĐĂŶ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ŽĨ DD͕͊�ďƵƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�Ă�ŶŽ-ďƌĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌ-ĨĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵƉ͘�:ƵŬĞďŽǆ�ƚƵŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƌĞǀƵĞƐ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ũƵƐƚ�
ŽŶĞ͗ ^ŽŶĚŚĞŝŵ�ŽŶ�^ŽŶĚŚĞŝŵͿ�ĂŶĚ�ŬŝĚŶĞǇ-ƉƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵƵƐŝĐĂů�ŝƚƐĞůĨ—ŚĂĚ DĞŵƉŚŝƐ ďĞĞŶ�ƐŶƵďďĞĚ͕�ϮϬϭϬ͛Ɛ�dŽŶǇ��ǁĂƌĚ�
�ĞƐƚ�DƵƐŝĐĂů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ďǇ�ŵŝǆ-ƚĂƉĞ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ͘ 
 

ϰ͘�DŽǀŝĞ�^ƚĂƌƐ�ŽŶ�^ƚĂŐĞ 

 
�ƌŽĂĚǁĂǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŚĞƌĞ�ŇŽƵŶĚĞƌŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐƚĂƌƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŚŽŽĨ͕�ďĞůƚ�ĂŶĚ�ĞŵŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�>͘�͘�ĐĂƐƚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�;ũƵƐƚ�ĂƐŬ�<ĂƚŚĂƌŝŶĞ�,ĞƉďƵƌŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ dŚĞ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�^ƚŽƌǇ ĂƐ�ďŽƚŚ�ƐƚĂŐĞ�ƐƚĂƌ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įůŵ�ƌŝŐŚƚƐ�
ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�KƐĐĂƌ-ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ĐŽƵƉͿ͘�dŽĚĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕��ƌŽĂĚǁĂǇΖƐ�ŵŽƌĞ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ďŽŽƚ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ��-ůŝƐƚĞƌƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŽŶĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŶŐ�ĂďĚŽŵŝŶĂůƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŚŝƌůǁŝŶĚ�ŽĨ�ƐĐƌƵƟŶŝǌĞĚ�ƉƌĞǀŝĞǁƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐŽůĚ-ŽƵƚ�ƌƵŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĐƌĞĂŵ͕�͞^ƚĂƌƐ͗�tĞ͛ƌĞ�
:ƵƐƚ�>ŝŬĞ�zŽƵ�;KƚŚĞƌ�^ŚŽǁ�WĞŽƉůĞͿ͊͟�dŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͛Ɛ�ŐůŝƩĞƌĂƟ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ—ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ĞƐƚ��ĐƚŽƌ�
ŝŶ�Ă�WůĂǇ�dŽŶǇ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ũƵƐƚ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂŐŐŝŶŐ�:ĂŵĞƐ��ŽŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ŵŽŶƚŚ��ƌŽĂĚǁĂǇ�ƌƵŶ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 
 

ϱ͘��ƌŝƟĐƐ͛�>ŽƐƐ�ŽĨ�WŽǁĞƌ 

 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ŚĂƌƐŚ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ĐƌŝƟĐƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚĂƌ-ŚĞĂǀǇ�
�ƌŽĂĚǁĂǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞď�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ-ŵĞĚŝĂ�ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ�;ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐƌŝƟĐƐ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ŐŽͿ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ďĂĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝƐƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘�:ƵƐƚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͛Ɛ dŚĞ��ĚĚĂŵƐ�&ĂŵŝůǇ͕�ĚŽŝŶŐ�ďƌŝƐŬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�;Ψϭ͘Ϯϳϰ�
ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŐƌŽƐƐĞƐͿ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŵŝǆĞĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐŚŽǁƐ͕�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϭ͛Ɛ DĂŵŵĂ�DŝĂ͊ ĂŶĚ�
ϮϬϬϮ͛Ɛ dŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞǀŝǀĂů�ŽĨ 'ƌĞĂƐĞ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ĞƐĐŚĞǁ�ĞůŝƟƐƚ�
ŝŶƐŝĚĞƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŝŶĚƐ͘ 
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The Biggest Broadway Trends of the Decade 

ϲ͘�^ĐĂůĞĚ-�ŽǁŶ�ZĞǀŝǀĂůƐ 
 
/Ĩ�ƚŚĞ�ϴϬƐ�ĂŶĚ�ϵϬƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŽǀĞƌƐŝǌĞĚ�ŵƵƐŝĐĂůƐ͕�ƚŚĞ�ϬϬƐ�ƚŽŽŬ�Ă�ŵŽƌĞ�ŵŝŶŝŵĂůŝƐƟĐ�ƚƵƌŶ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�:ŽŚŶ��ŽǇůĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ĚŽƵďůĞ-ĚƵƚǇ�
ƌĞǀŝǀĂůƐ�ŽĨ ^ǁĞĞŶĞǇ�dŽĚĚ ;ϮϬϬϱͿ�ĂŶĚ �ŽŵƉĂŶǇ ;ϮϬϬϲͿ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĂĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ŶĞĂƌůǇ�ďĂƌĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ƐƚĂƌƐ ĂŶĚ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ-ƉůĂǇŝŶŐ�
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/Ŷ�ϮϬϬϴ͕�Ă�ŶĂŬĞĚ�^ƚƵĚŝŽ�ϱϰ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ-ƐŝǌĞĚ�Ɖŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�Ă�dŽŶǇ��ǁĂƌĚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƌĞǀŝǀĂů�ŽĨ ^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WĂƌŬ�ǁŝƚŚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĐĂůĞĚ-ĚŽǁŶ >Ă��ĂŐĞ��Ƶǆ�&ĂůůĞƐ ;ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ŐůŝƩĞƌ͕�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞͿ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďůŽǁŝŶŐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
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ƐŝŶŐ-ĂůŽŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ &ĞůĂ͊ ĂŶĚ�ĐŚĂƩĞĚ�ǁŝƚŚ�^ŽŶĚŚĞŝŵ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ ^ŽŶĚŚĞŝŵ�ŽŶ�^ŽŶĚŚĞŝŵ͕�Ăůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ��ƌŽĂĚǁĂǇ͛Ɛ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�
ŽďƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
 
ϴ͘�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
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ŚŽĂƌĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĂƐƚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�Žƌ�ƚƌĞŬ�ƚŽ�EĞǁ�zŽƌŬ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ƌŽĂĚǁĂǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�EŽǁ͕�Ă�ĨĞǁ�ĐůŝĐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵƐĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ ZĞŶƚŚĞĂĚƐ�ŝŶ�WĞƌƵ͕�ĐĂůů�ƵƉ�ďŽŽƚůĞŐ�ĐůŝƉƐ�ĨƌŽŵ ^ǁĞĞŶĞǇ�dŽĚĚ ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�Žƌ�ůŝƐƚ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞĂƐŽŶΖƐ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĐĂƐƚ�ĂůďƵŵƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ͕�Ăůů�ŝŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�KŶůŝŶĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ďƌŝŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐƚĂŐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŽŶƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶƐ�

Did you know? 

· /Ŷ�ϭϴϰϭ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�–�ƚŚĞ��ůďĞƌƚ�dŚĞĂƚƌĞ�–�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ĂŶ��ƵĐŬůĂŶĚ�ŚŽƚĞů͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ-
ďƵŝůƚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ǁĂƐ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ZŽǇĂů�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϴϰϯ͘� 

· &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽŽŬ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ͘�tŚĂŶŐĂŶƵŝ͛Ɛ�ĐŽƵŶĐŝů�
ůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ϭϵϬϬ͘ 

· dŚĞ�ϭϵϭϬƐ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ĐŝŶĞŵĂƐ͘�&ŝůŵƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂůůƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϴϵϬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ-ďƵŝůƚ�ĐŝŶĞŵĂ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϭϬ�–�͚ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ͛͘ 

· �Ɛ�ĐŝŶĞŵĂ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŐƌĞǁ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ůĂǀŝƐŚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�^Ž�ǁĞƌĞ�ŶĞǁ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ĨŽƌ�
ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŶĂƚĞ�ŶĞŽĐůĂƐƐŝĐĂů-ƐƚǇůĞ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�
ŵŽĚĞƌŶ�ƐƚǇůĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ăƌƚ�ĚĞĐŽ͘ 

· �ŌĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐĂǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŚĂůůƐ�ĂƐ�ǁĂƌ�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͘�KǀĞƌ�ϯϬϬ�ǁĂƌ�ŵĞŵŽƌŝͲ
Ăů�ŚĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ƐƵďƵƌďƐ͘ 

· �ŝŶĞŵĂ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĞĂŬĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϭ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ͕�ĂƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϭϵϳϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϴϬƐ�ŵĂŶǇ�ĐŝŶĞŵĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͘ 

· &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�ƚŽǁŶ�ŚĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ�ƐƚǇůĞ͘�KůĚ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�
ƟŵĞƐ�ƐĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘ 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŝŶĞŵĂ�ƌĞǀŝǀĂů͕�ĂŶĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƐĐƌĞĞŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞǆ�ĐŝŶĞŵĂƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϵϭ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŝŶĞŵĂ�ƐĐƌĞĞŶƐ�
ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϰϬ�ƚŽ�ϰϭϭ͘ 


